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Цілі діяльності Підприємства 

Державне підприємство «Український державний центр радіочастот» 

(далі – УДЦР, Підприємство) є державним унітарним, комерційним 

підприємством, заснованим на державній власності.  

Підприємство відноситься до сфери управління Національної комісії, що 

здійснює державне регулювання у сферах електронних комунікацій, 

радіочастотного спектра та надання послуг поштового зв’язку (далі – НКЕК, 

Уповноважений орган управління) і здійснює свою діяльність на підставі 

Статуту. 

Організаційно УДЦР складається з Головного офісу та 9 філій. 

Підприємство утворено з метою: 

забезпечення ефективного користування радіочастотним спектром в 

інтересах користувачів радіочастотного спектра; 

створення умов для впровадження в Україні та подальшого розвитку 

технологій електронних комунікацій з використання радіочастотного спектра; 

здійснення радіочастотного моніторингу у смугах радіочастот загального 

користування, якими користуються загальні користувачі радіочастотного 

спектра; 

забезпечення електромагнітної сумісності радіообладнання та 

випромінювальних пристроїв; 

підвищення якості надання електронних комунікаційних послуг; 

проведення вимірювання параметрів електронних комунікаційних мереж, 

випробування якості електронних комунікаційних послуг та параметрів 

електронних комунікаційних мереж щодо порядку маршрутизації трафіку на 

електронній комунікаційній мережі загального користування. 

Цілями діяльності Підприємства є: 

отримання прибутку за результатами господарської діяльності та сталий 

розвиток; 

забезпечення ефективного використання майна, шляхом оптимізації 

виробничих процесів; 

розгортання сенсорної мережі по всій території України; 

розширення можливостей системи моніторингу якості електронних 

комунікаційних послуг на мережах мобільного зв’язку щодо проведення драйв-

тестів по всій території України; 

удосконалення процедур присвоєння радіочастот, сигналів розпізнавання, 

розрахунку та аналізу забезпечення ЕМС РО діючих радіотехнологій; 

здійснення функцій адміністратора централізованої бази даних 

перенесених номерів, забезпечення функціонування Автоматизованої 
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інформаційної системи "Централізована база даних перенесених номерів", 

надання відповідно до законодавства доступу до неї суб’єктам 

господарювання, постачальникам послуг з перенесення номерів та 

Регуляторного органу; 

виконання функції технічного адміністратора електронної регуляторної 

платформи (далі – Платформа) у порядку встановленому Регуляторним 

органом, зокрема, забезпечення адміністрування, супроводження та 

забезпечення функціонування прикладного, системного програмного та 

апаратного забезпечення Платформи, супроводження програмного 

забезпечення Платформи, технічне, технологічне забезпечення Платформи, 

збереження та захист інформації (даних) на Платформі, розгляд питання 

організаційно – розпорядчого характеру, що стосуються Платформи, які 

врегульовуються окремими актами власника (держателя) Платформи та/або 

технічного адміністратора з організаційно – розпорядчих та інших поточних 

питань; 

здійснення діяльності у вказаних напрямах без суттєвого відхилення від 

показників затверджених фінансовим та стратегічним планами УДЦР. 

Планується в 2026 році розпочати процедуру закупівлі робіт з 

будівництва адміністративно-технічного корпусу (за наявності внесення 

відповідних змін у проєктну документацію). 

Фінансові цілі діяльності Підприємства 

Фінансовими цілями УДЦР є забезпечення фінансової стійкості 

Підприємства, ефективне використання капіталу Підприємства, здатність 

Підприємства виконувати свої зобов’язання за рахунок власного майна, 

забезпечення його прибутковості та розміру виплат на користь держави. 

До фінансових цілей діяльності Підприємства включено забезпечення 

досягнення наступних фінансових показників: 

1. Показник рентабельності: коефіцієнт рентабельності власного 

капіталу не нижче 0,02. 

2. Показник платоспроможності:  коефіцієнт фінансової стійкості не 

нижче 5,3. 

3. Показник ліквідності: коефіцієнт поточної ліквідності не нижче 1,1. 

4. Обсяги виплат на користь держави не менше 213 млн грн. 
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Операційні цілі діяльності Підприємства 

Операційними цілями діяльності Підприємства є підвищення 

ефективності та результативності операційної діяльності Підприємства, 

оптимізація його виробничих процесів, стимулювання ефективного 

використання його майна, здійснення  капітальних інвестицій, підвищення 

рівня задоволеності споживачів, розширення переліку видів діяльності та кола 

постачальників. 

До операційних цілей включено: 

1. Забезпечення радіочастотного моніторингу та забезпечення 

електромагнітної сумісності радіообладнання . 

2. Моніторинг якості електронних комунікаційних послуг. 

3. Розгляд заявочних документів (замовлень (декларацій) на підготовку 

та оформлення розрахунків електромагнітної сумісності 

радіообладнання. 

4. Забезпечення здійснення функцій адміністратора централізованої бази 

даних перенесених номерів та забезпечення  безперервного 

функціонування Автоматизованої інформаційної системи 

«Централізована база даних перенесення номерів», надання відповідно 

до законодавства доступ до неї суб’єктам господарювання, 

постачальникам послуг з перенесення номерів та Регуляторного 

органу. 

 

Нефінансові цілі діяльності Підприємства 

Нефінансові цілі діяльності Підприємства спрямовані на реалізацію 

окремих цілей державної політики, визначених у Політиці державної 

власності, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 

29.11.2024 № 1369, корпоративну соціальну відповідальність, сталий 

розвиток, розвиток працівників, задоволення суспільних інтересів 

(включаючи національну безпеку, захист довкілля). 

        До нефінансових цілей діяльності Підприємства включено:  

1. Розвиток людського ресурсу та компетенції. 

2. Соціальний захист працівників, охорона праці та забезпечення 

виконання умов колективного договору.  

3. Використання відновлюваних джерел енергії, а саме сонячної 

електростанції.
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Таблиця. Цільові показники ефективності Підприємства 
 

 
2024 

 (факт) 

2025 

Поточний 

рік (план) 

2026 

(Плановий 

рік) 

2027 

Плановий 

рік +1 

2028 

Плановий 

рік +2 

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Основні фінансові показники 

Коефіцієнти рентабельності: 

Коефіцієнт рентабельності 

власного капіталу 
0,0316 0,0238 0,02 0,02 0,02 

Коефіцієнти платоспроможності: 

коефіцієнт фінансової 

стійкості 
5,8427 5,2917 5,3 5,3 5,3 

Коефіцієнти ліквідності: 

коефіцієнт поточної 

ліквідності 
1,5118 1,0606 1,1 1,1 1,1 

Виплати на користь держави, тис. грн (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів) тис. грн 

Податкові, разом, з них: 234 037,0 212 493,0 213 000,0 200 500,0 200 500,0 

Податок на прибуток 10 867,0 12 089,0 10 900,0 10 500,0 10 500,0 

ПДВ 129 065,0 110 035,0 108 000,0 100 000,0 100 000,0 

Інші 94 105,0 90 369,0 94 100,0 90 000,0 90 000,0 

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ 

Забезпечення радіочастотного 

моніторингу  

100 % 

радіообладнанн

я із задіяними 

присвоєннями 

радіочастот 

 

100 % 

радіообладнанн

я із задіяними 

присвоєннями 

радіочастот 

 

100 % 

радіообладнанн

я із задіяними 

присвоєннями 

радіочастот 

 

100 % 

радіообладнанн

я із задіяними 

присвоєннями 

радіочастот 

 

100 % 

радіообладнання 

із задіяними 

присвоєннями 

радіочастот 

 

Здійснення моніторингу якості 

електронних комунікаційних 

послуг  

100 % 

виконання 

нормо-годин 

вимірювання 

відповідно до 

замовлень 

(договір з 

НКЕК) 

100 % 

виконання 

нормо-годин 

вимірювання 

відповідно до 

замовлень 

(договір з 

НКЕК) 

100 % 

виконання 

нормо-годин 

вимірювання 

відповідно до 

замовлень 

(договір з 

НКЕК) 

100 % 

виконання 

нормо-годин 

вимірювання 

відповідно до 

замовлень 

(договір з 

НКЕК) 

100 % 

виконання 

нормо-годин 

вимірювання 

відповідно до 

замовлень 

(договір з 

НКЕК) 

Розгляд заявочних документів 

(замовлень (декларацій) на 

підготовку та оформлення 

розрахунків електромагнітної 

сумісності радіообладнання) 

100 % 

отриманих 

замовлень 

100 % 

отриманих 

замовлень 

100 % 

отриманих 

замовлень 

100 % 

отриманих 

замовлень 

100 % 

отриманих 

замовлень 
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Забезпечення здійснення 

функцій адміністратора 

централізованої бази даних 

перенесених номерів та 

забезпечення  безперервного 

функціонування 

Автоматизованої 

інформаційної системи 

«Централізована база даних 

перенесення номерів», надання 

відповідно до законодавства 

доступ до неї суб’єктам 

господарювання, 

постачальникам послуг з 

перенесення номерів та 

Регуляторного органу 

99,8 %  

доступу 

99,8 %  

доступу 

99,8 %  

доступу 

99,8 %  

доступу 

99,8 %  

доступу 

 

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Розвиток людського ресурсу 

та компетенції (навчання, 

семінари, курси підвищення 

кваліфікації працівників) 

Не менше 15 % 

чисельності 

кваліфікованого 

персоналу  

Не менше 20 % 

чисельності 

кваліфікованого 

персоналу 

Не менше 20 % 

чисельності 

кваліфікованого 

персоналу 

Не менше 20 % 
чисельності 

кваліфікованого 

персоналу 

Не менше 20 % 

чисельності 

кваліфікованого 

персоналу 

Соціальний захист 

працівників, охорона праці 

та забезпечення виконання 

умов колективного договору  

в т.ч.: 

     

Проведення медичних оглядів 

працівників певних категорій 
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Відрахування коштів 

первинній профспілковій 

організації на культурно-

масову, фізкультурну, 

оздоровчу роботу та соціальну 

підтримку працівників у межах 

витрат передбачених 

фінпланом 

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Перехід на відновлювальні 

джерела енергії (відсоток 

заміщення традиційних джерел 

енергії) 

- 15 % 25 % 35 % 35 % 
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Корпоративне управління 

 

У своїй діяльності Підприємство керується Конституцією України, законами 

України «Про електронні комунікації», «Про Національну комісію, що здійснює 

державне регулювання у сферах електронних комунікацій, радіочастотного спектра 

та надання послуг поштового зв'язку», «Про управління об'єктами державної 

власності», іншими законами України, постановами Верховної Ради України, актами 

Президента України та Кабінету Міністрів України, включаючи Політику державної 

власності, нормативно-правовими актами та рішеннями Уповноваженого органу 

управління, іншими нормативно-правовими актами та Статутом УДЦР. 

Корпоративне управління на Підприємстві ґрунтується на принципі 

розмежування компетенцій між Уповноваженим органом управління та генеральним 

директором.  

Уповноважений орган управління здійснює повноваження щодо реалізації прав 

держави як власника майна, переданого Підприємству, у межах, визначених 

законодавством та Статутом УДЦР 

Управління Підприємством здійснюється відповідно до Статуту генеральним 

директором, який є підзвітним НКЕК та призначається на посаду та звільняється з 

посади відповідно до вимог законодавства Уповноваженим органом управління. 

Генеральний директор УДЦР самостійно вирішує всі питання діяльності 

Підприємства, за винятком тих, що віднесені Статутом до компетенції НКЕК та 

дирекції. 

В УДЦР утворюється Дирекція Підприємства, у складі генерального 

директора, виконавчого директора та директорів за окремими напрямами діяльності 

Підприємства.  
 
 

Очікування щодо управління дочірніми підприємствами 

Дочірні підприємства відсутні. 
 

Пріоритети досягнення цілей 

Цільовий показник 
Ранг 

ефективності 

Відсоток загальної 

оцінки 

ефективності 

Забезпечення радіочастотного моніторингу 1 70 % 

Розгляд заявочних документів (замовлень (декларацій) 

на підготовку та оформлення розрахунків 

електромагнітної сумісності радіообладнання) 

2 20 % 

Здійснення моніторингу якості електронних 

комунікаційних послуг 
3 10 % 
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Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) Підприємства 

 

Створення Наглядової ради на Підприємстві передбачається протягом 6 

місяців після припинення чи скасування правового режиму воєнного стану, 

відповідно до пункту 29/2  Плану організації підготовки проектів актів та виконання 

інших завдань, необхідних для реалізації постанови Кабінету Міністрів України 

«Деякі питання Політики державної власності» від 29.11.2024 № 1369, схваленого на 

засіданні Кабінету Міністрів України 29.11.2024 (витяг з протоколу № 122). 

 
 

 

 

Генеральний директор                                                                Володимир КОРСУН 

 


